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Een hele mooie coproductie'  
 

Bij het tot  stand komen van dit gebiedsplan is nogmaals 

duidelijk geworden dat inwoners trots zijn op ons 

prachtige stadje en het rijke leven dat we voor jong en oud 

te bieden hebben. Na drie stadsavonden in de Niervaert 

ligt hier dan het resultaat. Als inwoner van Klundert heeft 

u mee kunnen praten en denken met de gemeente en 

haar partners, om de leefbaarheid van onze stad te 

behouden en te verbeteren. De totstandkoming van dit 

plan is dan ook een hele mooie coproductie tussen 

inwoners, Brabantse Waard, Surplus, de politie en de 

gemeente.  

 

Als inwoner is dit gebiedsplan waarschijnlijk een feest van 

herkenning. Herkenning van dingen waar u als inwoner 

dagelijks mee te maken hebt, zaken die om een kleine 

verbetering of  versterking vragen. Samen met de 

gemeente en haar maatschappelijke partners gaan we als 

inwoners aan de slag om het wonen in Klundert nog 

aangenamer te maken. Wij gaan samen met u werken aan 

thema's als maatschappelijke voorzieningen, 

samenwerking in school & verenigingsverband, het binden 

van jongeren, veiligheid en verkeer, verantwoord en veilig 

oud worden,  de promotie van ons stadje en het behoud 

van het levendige centrum.  De eerste succesjes zijn al 

geboekt. Zo is een aantal jongeren druk bezig met de 

organisatie van een feest, dat op 11 mei plaats zal vinden. 

Daarnaast is de zoektocht van de huisarts naar een nieuwe 

locatie in een stroomversnelling geraakt. Tot slot zijn de 

Klundertse organisaties voor ouderen bezig hun krachten 

te bundelen in een gezamenlijke nieuwsbrief. En er zijn 

initiatieven voor het maken van een website in de maak. 



Het lokale netwerk met sleutelfiguren dat is ontstaan 

willen we graag behouden en nog verder versterken. 

We zullen elkaar blijven opzoeken en verbindingen 

blijven leggen. En als de tijd rijp is gaan we samen met u 

als inwoner kijken of er nieuwe zaken zijn die een plekje 

in dit gebiedsplan verdienen. 

 

De afgelopen maanden waren een zoektocht en daar 

hebben wij veel van geleerd. Vanaf deze plek willen wij 

ook de dames van ARCADIS bedanken, die met veel 

enthousiasme  hebben bijgedragen aan dit product. 

Maar daarvoor willen we met name u bedanken, voor 

de massale opkomst en uw inbreng tijdens de 

dorpsavonden. Wij wensen u dan ook veel leesplezier, 

maar wij hopen ook op uw bijdrage bij de gezamenlijke 

uitvoering van de actiepunten uit dit gebiedsplan. 

 

 

Alle sleutelfiguren van de Stadstafel Klundert 

 

VOORWOORD  
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Dit gebiedsplan geeft een typering van Klundert en 

beschrijft de belangrijkste feiten en cijfers voor Klundert. 

Vervolgens worden uitdagingen en visie beschreven. 

Daaruit komen ambities voort die worden uitgewerkt en 

vertaald in een stadsagenda. Zo geven partijen samen 

richting aan de verandering van Klundert. 

 

Tevens wordt  beschreven hoe de stadsgemeenschap van 

Klundert, Brabantse Waard, Surplus, de politie en de 

gemeente het vervolg zien van dit gebiedsplan. 

 

Dit gebiedsplan is opgesteld door de stad Klundert, de 

gemeente, Brabantse Waard, Surplus en de politie, met 

ARCADIS als procesbegeleider en penvoerder. In de 

hiernavolgende paragrafen worden de achtergronden 

en het doorlopen proces weergegeven. 

1 INLEIDING 
TROTS OP KLUNDERT 

Er is veel om trots op te zijn in Klundert. Een dorps 

karakter met de allure van een vestingstad. Het is er fijn 

wonen in een sfeervolle kern, er is sprake van een 

bloeiend verenigingsleven en mensen hebben er plezier 

in om samen dingen voor elkaar te krijgen. 

 

Maar er zijn ook uitdagingen. Klundert groeit de 

komende jaren nog een beetje, en daarna zal het aantal 

bewoners afnemen. In 2030 is het aantal 65-plussers 

verdubbeld ten opzichte van nu, en is één op de drie 

Klundertenaren 65+. Het aantal basisschoolleerlingen 

neemt in die periode flink af. Wat betekent dit voor het 

dagelijks leven in Klundert? 

 

Of het nu gaat om zorg, onderwijs of wonen: er liggen 

nogal wat uitdagingen voor de toekomst die om actie 

vragen. Hoe zorgen we er voor dat Klundert een 

sfeervolle kern blijft? Hoe behouden we de 

voorzieningen? En hoe maken we Klundert nog 

aantrekkelijker voor jongeren?  

 

Klundertenaren zijn betrokken en willen actief 

meedenken over de toekomst van de stad. Dit bleek uit 

de hoge opkomst en actieve deelname tijdens de 

stadsavonden en stadstafels op basis waarvan dit 

gebiedsplan tot  stand is gekomen. Ook de gemeente 

Moerdijk, Brabantse Waard, Surplus en de politie willen 

zich actief inzetten voor een leefbare toekomst van 

Klundert. Ze hebben daarom gezamenlijk het initiatief 

genomen tot  dit gebiedsplan.  
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Essentieel in de nieuwe manier van werken is: 

1. Inzet van sleutelfiguren 

Sleutelfiguren zijn enerzijds mensen uit Klundert die zich 

actief voor de leefbaarheid willen inzetten. Anderzijds 

zijn dit vertegenwoordigers van de gemeente en 

maatschappelijke organisaties. Een breed en dynamisch 

netwerk van sleutelfiguren uit de stad en vanuit 

gemeente en partners is de beste basis. 

2. Respect voor burgers 

Burgers willen betrokken zijn als het past bij hun 

behoeften en mogelijkheden. Zij zijn vaak verrassend 

realistisch en kundig. 

3. Evenwicht tussen loslaten en sturen 

De stadsgemeenschap heeft een sleutelrol in het 

bepalen van de doelstellingen en de uitvoeringsagenda, 

binnen de kaders die de gemeente en andere 

maatschappelijke partners stellen. 

 

De gemeente Moerdijk ziet voor zichzelf in de toekomst 

een aanjagende en coördinerende rol weggelegd. Als 

gemeente willen we graag kennis en informatie delen, 

ruimte geven aan leefbaarheidsinitiatieven die door 

andere partijen en/of bewoners worden opgepakt en 

initiatieven stimuleren waar nodig, door bijvoorbeeld 

partijen bij elkaar te brengen.® 

1 INLEIDING 
ACHTERGROND EN AANLEIDING 

De gemeente Moerdijk kent 11 kernen en een 

omvangrijk buitengebied. Diverse ontwikkelingen (zoals 

schaalvergroting en bezuinigingen op allerlei fronten) 

zorgen ervoor dat de leefbaarheid steeds verder onder 

druk komt te staan. Extra inzet en samenwerking is 

noodzakelijk om de sociale en fysieke leefbaarheid  in 

de toekomst te waarborgen.  

 

De gemeente Moerdijk, Woningcorporatie Brabantse 

Waard, Woningcorporatie Bernardus Wonen, Stichting 

Surplus, Stichting Groenhuysen en de politie (hierna 

gemeente en maatschappelijke partners of partners) 

hebben de handen ineen geslagen om samen met de 

gemeenschappen gebiedsplannen voor de gemeente 

Moerdijk op te stellen, als zijnde integrale 

leefbaarheidsplannen.  Er is hiervoor op  31 mei 2012 

tussen deze partners een intentieovereenkomst 

getekend.  

 

Centraal bij het opstellen van de gebiedsplannen staat 

een nieuwe manier van werken®. Hierbij wordt  

uitgegaan van meer zelfsturing door burgers, met de 

gemeente en andere organisaties als pártners. Dat 

vraagt een faciliterende overheid, die sommige 

vraagstukken aan de burger durft  over te laten en 

burgers die zelf initiatief nemen in plaats van afwachten 

tot  het initiatief van gemeente of andere organisaties 

komt. De nieuwe manier van werken zorgt ervoor dat 

het gebiedsplan ook na afronding levend® wordt  

gehouden. 
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Vooral in de bouwprojecten is deze aanpassing zichtbaar 

geworden. De huidige economische situatie maakt ook 

dat er naar innovatieve oplossingen gezocht wordt . Het is 

verantwoord ondernemen in een markt die krimpt en 

waarin niet alles meer kan. Binnen de projecten en binnen 

de processen is het zoeken naar optimalisatie. Door niet 

meer alles zelf te doen, soms dingen niet meer te doen of 

in een ander geval werkzaamheden te verleggen naar 

ketenpartners. Innovatieve oplossingen die moeten leiden 

tot  lagere kosten bij een vergelijkbare kwaliteit. Ook 

wordt  in deze tijd het belang van samen met onze klanten 

verkennen waar het echt om gaat veel scherper. Als niet 

alles meer kan, is het goed om samen die keuzes te 

maken. Gespreken met klantenpanels en marktonderzoek 

zijn dan ook speerpunt van beleid. Dat geldt ook voor het 

proces van de gebiedsplannen waar we samen met de 

inwoners en partners de agenda voor een kern opstellen. 

 

Deze ontwikkelingen hebben natuurlijk ook zijn weerslag 

op de activiteiten van Brabantse Waard in de kern 

Klundert. Voor deze kern staan voor de komende periode 

en aantal projecten op het programma; tweede fase 

Rodeborg, Mauritshof en Moye Keene. Door 

bovengenoemde ontwikkelingen realiseert Brabantse 

Waard deze projecten in een lager tempo dan gewenst. 

Het project Mauritshof gaat wel binnenkort van start. 

 

Op basis van cijfers over bevolkings- en huishoudens 

ontwikkeling en het woningbehoefteonderzoek 2010 is 

bepaald dat in deze kern het aanbod van sociale 

huurwoningen inclusief de geplande 

nieuwbouwwoningen, ruim voldoende is, ook voor de 

langere termijn.  

1 INLEIDING 
ONTWIKKELINGEN 

De tijden veranderen, ook in Klundert. Dit gebiedsplan is 

opgesteld in een tijd waarin de alom verzorgende overheid 

steeds meer ter discussie staat. Waarin groei niet meer 

vanzelfsprekend is. Omdat deze veranderingen belangrijk 

zijn als onderstroom® van dit gebiedsplan worden de 

belangrijkste ontwikkelingen hier kort beschreven. 

 

Bezuinigingen 

De gemeente en maatschappelijke partners staan voor 

grote bezuinigingsopgaven. Dit betekent dat partijen 

minder geld kunnen investeren in projecten die de 

leefbaarheid van de stad (op termijn) versterken. Met het 

ondertekenen van de intentieovereenkomst hebben 

partijen aangegeven het belang van de leefbaarheid te 

onderkennen en bereid te zijn om op zoek te gaan naar 

mogelijkheden om meer met minder te doen®. Dit kan 

bijvoorbeeld door de samenwerking tussen partijen en 

tussen partijen en bewoners te intensiveren. Ook kunnen 

ontwikkelingen gerealiseerd worden door bewoners zelf, 

eventueel met ondersteuning van gemeente en/of 

maatschappelijke partners.  

 

Ontwikkelingen in corporatiesector 

Ook in de corporatiesector zijn er diverse ontwikkelingen 

die leiden tot  bezuinigingen. Zo leidt de economische crisis 

ertoe dat het verkopen van bestaande en nieuwe 

woningen moeilijker gaat en niet de volumes bereikt die 

Brabantse Waard wilt . En ook in de politiek verandert veel 

met o.a. een aanzienlijke financiële claim in de vorm van 

de verhuurdersheffing als resultaat. Dit leidt tot  een lagere 

investeringscapaciteit en betekent dat er keuzes gemaakt 

moeten worden. In de plannen voor de komende jaren 

heeft dan ook een bijstelling plaatsgevonden.  

9 



ONTWIKKELINGEN 

Daarom wordt  een deel van de woningen bij mutatie 

verkocht. Dit zijn eengezinswoningen die minder geschikt zijn 

voor bewoning door ouderen, in een vrij lage prijsklasse 

waardoor het een kans biedt voor degenen (starters) die 

anders niet zouden kunnen kopen. 

 

Met het oog op de toekomstige vergrijzing is ook beoordeeld 

of er in de sociale huursector voldoende voor ouderen 

geschikte woningen zijn. En dat is - met de herontwikkeling 

van de Mauritshof , de appartementen Orangerie, de 

ontwikkeling van Moye Keene en diverse grondgebonden 

seniorenwoningen ² het geval. 

 

Hierbij kan direct een belangrijke kanttekening geplaatst 

worden. De nieuwe ontwikkeling, het scheiden van wonen 

en zorg, heeft in deze laatste analyse nog geen plaats 

gekregen. De gevolgen daarvan voor wonen, zorg en welzijn 

moeten nog in kaart gebracht worden in samenwerking 

tussen de diverse betrokken partijen. 

 

De opgave in Klundert zal vervolgens meer zijn focus hebben 

in de kwaliteitsslag in de bestaande voorraad. Groot 

onderhoud en renovatie van de aanwezige woningen met als 

een van de belangrijkste opgaven het verminderen van het 

energieverbruik. Ook hierin zijn door afnemende 

investeringscapaciteit keuzes gemaakt. De doelstelling blijft  

dezelfde maar de termijn waarop die gehaald wordt  duurt 

langer. 

1 INLEIDING 
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ONTWIKKELINGEN 

Ontwikkelingen in de zorg 

Om de zorg toegankelijk, goed en betaalbaar te houden, 

voert het kabinet de komende jaren hervormingen door. 

Deze hervormingen hebben betrekking op grote delen van de 

huidige AWBZ zorg en de jeugdzorg. Ook neemt de overheid 

maatregelen zodat mensen langer thuis moeten blijven 

wonen.  

 

Het uitgangspunt van de hervormingen is dat mensen in 

eerste instantie voor zichzelf zorgen. Het primaat voor zorg 

ligt daarbij in het eigen sociale netwerk (familie, vrienden, 

burenhulp, etcetera). Wanneer het sociale netwerk de 

zorgvraag niet kan invullen, wordt  teruggevallen op 

aanvullende voorzieningen zoals collectieve voorzieningen en 

de professionele inzet. 

 

De gemeente en maatschappelijke partners zetten in op 

verdere samenwerking en afstemming door inzet van een 

gebiedsteam.  

 

In 2014 en 2015 worden grote delen van de AWBZ zorg en 

de gehele Jeugdzorg gedecentraliseerd van rijk en provincie 

naar de gemeenten. Vooruitlopend hierop worden in 2014 al 

ingrepen gedaan in de AWBZ.  

 

De gemeenten krijgen er belangrijke verantwoordelijkheden 

bij, maar moeten deze vormgeven met minder middelen in 

vergelijking tot  het budget dat daarvoor nu binnen de AWBZ 

en de jeugdzorg beschikbaar is. Zeker gezien de vergrijzing 

en de verwachting dat de zorgvragen daardoor nog zullen 

toenemen, ligt er voor gemeenten een belangrijke opgave 

om het anders te organiseren. 

 

1 INLEIDING 
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DOEL 
Met het gebiedsplan willen de partners het volgende 

bereiken: 

1. Burgers maar ook verenigingen, maatschappelijke 

partners meer betrekken bij het vormgeven en 

beheren van de leefomgeving; 

2. Een efficiëntere inzet van menskracht en middelen 

met als uitgangspunt: ¯met minder meer doen°. 

STADSPLAN KLUNDERT 
In maart 2006 is het stadsplan Klundert opgesteld. In de 

bijlage bij dit gebiedsplan is de stand van zaken van de 

acties uit dit stadsplan opgenomen. Voorliggend 

gebiedsplan is meer dan een actualisatie van het 

stadsplan. Er is een wezenlijk ander proces doorlopen 

met een nieuwe manier van werken tussen bewoners, 

gemeente en maatschappelijke organisaties. 

Wel moet de kanttekening worden geplaatst dat het 

nog onduidelijk is hoe het Sociaal Akkoord zich 

verhoudt tot  het Regeerakkoord. Mogelijk leidt het 

Sociaal Akkoord ertoe dat het bezuinigingspakket 2014 

van tafel gaat. Hiermee is onduidelijk of en wanneer 

enkele maatregelen zoals hierboven beschreven 

doorgang vinden. 

BETROKKEN PARTIJEN 

Dit gebiedsplan is tot  stand gekomen door: 

Å De inwoners van Klundert, in het bijzonder een 

twintigtal  sleutelfiguren;  

Å Gemeente Moerdijk; 

Å Woningcorporatie Brabantse Waard; 

Å Stichting Surplus; 

Å De politie. 

 

Woningcorporatie Bernardus Wonen en Stichting 

Groenhuysen behoren wél tot  de maatschappelijke 

partners van de gebiedsplannen maar hebben in 

Klundert niet meegewerkt omdat de betreffende 

organisaties daar niet actief zijn.  

 

PROCES 

Voorliggend gebiedsplan is in een intensief en 

interactief proces tot  stand gekomen, waarbij de 

inwoners van Klundert en met name de sleutelfiguren 

een belangrijke rol gespeeld hebben. De Klundertenaren 

zelf bepalen de agenda!  

 

Het proces startte met interviews met sleutelfiguren uit 

Klundert en bestond vervolgens uit drie rondes. Elke 

ronde bestond uit een stadstafel en een stadsavond.  

 

De deelnemers van de stadstafel zijn de sleutelfiguren®. 

De stadstafel bereidt de stadsavonden voor en 

sleutelfiguren worden gedurende het proces trekker van 

de verschillende uitdagingen waar Klundert voor staat. 

 



1 INLEIDING 
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INHOUD 

Het gebiedsplan bevat de volgende elementen: 

2. Typering Klundert: Beschrijving van sociale structuur, 

verbanden en ontmoetingsplekken, in Klundert; 

3. Feiten en cijfers: Beschrijving van de feiten en cijfers die 

relevant zijn voor de leefbaarheid van Klundert. 

4. Uitdagingen en visie; De uitdagingen die Klundert voor 

zichzelf ziet, worden vertaald in een visie en 

stadsambities; 

5. Verdieping: Op grond van een probleemanalyse wordt  
de ambitie per stadsambitie verwoord en mede aan de 

hand van en kaders en uitgangspunten worden 

oplossingsrichtingen benoemd; 

6. Agenda met afspraken over het uitvoeren van concrete 

acties; 

7. Vervolgproces. 

PROCES 

De stadsavond is voor alle inwoners uit Klundert. De 

avonden waren drukbezocht (circa 100 mensen), en alle 

leeftijdsgroepen boven 18 jaar waren 

vertegenwoordigd. Tijdens deze avonden is de agenda 

voor Klundert bepaald en zijn concrete afspraken 

gemaakt ten aanzien van uit te voeren acties. 

 

De rondes zijn als volgt opgebouwd: 

Ronde 1: Kwaliteiten en uitdagingen 

Ronde 2: Verdiepingsslag uitdagingen 

Ronde 3: Dynamische agenda en vervolgproces 

 

Parallel aan de stadstafel en stadsavonden hebben de 

partners in een projectgroep met elkaar gesproken over 

het verloop van het proces. 

 

Met de afronding van het gebiedsplan als product, 

eindigt het proces echter niet. Sleutelfiguren uit 

Klundert, de gemeente en de maatschappelijke partners 

hebben uitgesproken dat zij het vervolg gezamenlijk 

willen blijven trekken. 



2 TYPERING KLUNDERT 
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Wat voor stad is Klundert? 

ΨVan de kleiΩ 

  Meerdere  

 kerkelijke gemeenschappen 

Ons kent ons Daadkracht 

Verenigingsleven Trots 

Plezier in samen dingen  
voor elkaar krijgen 

Hart voor oranje Verbinding 

ΨDorpse stadΩ 

Vestingwerken 

Fijn wonen 

Verenigingsleven 

Sfeervolle kern 

Saamhorigheid 

Levendige kleinschalige gemeenschap 

Respect voor elkaar 

Bron: stadstafel met sleutelfiguren 

²ŀƴŘŜƭŜƴΥ ΨǊƻƴŘƧŜ YƭǳƴŘŜǊǘΩ 

Goed winkelaanbod 

Familiebanden 
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TYPERING KLUNDERT¤. 

Uit de interviews met sleutelfiguren kwam duidelijk naar 

voren dat de bewoners van Klundert trots zijn op hun 

stad. Het is een levendige kleinschalige gemeenschap. 

Sommigen noemden het een dorpse stad®. Iedereen 

kent elkaar en er zijn nauwe familiebanden. De kerk 

speelt nog steeds een belangrijke rol in de 

gemeenschap, net zoals de vele sport- en 

muziekverenigingen. Over de voorzieningen in Klundert 

zijn de bewoners tevreden. 

2 TYPERING KLUNDERT 

TROTS OP¤.. 

Op 7 januari 2013 vond de eerste stadsavond plaats. 

Alle Klundertenaren zijn hiervoor uitgenodigd en de 

opkomst was hoog. Deze avond stond in het teken 

van Kwaliteiten en uitdagingen®.  

 

Klundertenaren zijn gevraagd om aan te geven waar 

zij trots op zijn. Dit is op de pagina®s hierna 

aangegeven, per leeftijdscategorie (jongeren, 35-65 

jaar, senioren). Jongeren zijn trots op de 

dorpsmentaliteit, de mooie stadskern en de vele 

basisscholen. De 35-65 jarigen zijn trots op het 

verenigingsleven, diversiteit in voorzieningen, 

betrokkenheid en nog meer. De senioren noemen 

historie met de gebouwen, goede omgang van de 

bevolking en de woningkwaliteit  voor ouderen. 
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